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d��>��h�^zEKWd/Yh���h�ϭER��h�ϰÈME DAN 
    

GRADE
CONDITIONS DE PRÉSENTATION : 

du 01/09/2019 au 31/08/2020
CONTENU 

TECHNIQUE DE 
L’EXAMEN

UV1 : 
KATA

1er DAN

�EE������E�/^^�E���͗
�����ŽƵ�ĂǀĂŶƚ

��>�/�D/E/DhD�'Z����WZ�����Ed�͗
ϭ�ĂŶ�ĚĞ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ŵĂƌƌŽŶ

�KE�/d/KE^�Z�'>�D�Ed�/Z�^�͗
KƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ůŝďƌĞ�D�/^
ƐĞƵů�ůĞ�ŬĂƚĂ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀĂůŝĚĠ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵ�ƚĞƐƚ�ƐŚŝĂŝ

DOMINANTE
COMPETITION

ϯ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚƵ�EĂŐĞ�EŽ�<ĂƚĂ��ĞŶ�ĞŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�
dŽƌŝ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�hŬĞ

;WŽƵƌ�ůĞƐ�ũƵĚŽŬĂƐ�ŶĠ;ĞͿƐ�ĞŶ�ϭϵϳϬ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌƀůĞ�ĚĞ�dŽƌŝͿ

DOMINANTE
d��,E/Yh�

ǀŽŝĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũƵĚŽŬĂƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϬϮ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ

1DJH�QR�NDWD�RX�.RGRNDQ�JRVKLQ�MLWVX�HQ�HQWLHU�GDQV�OH�U{OH�
GH�7RUL�HW�WRXW�RX�SDUWLH�GDQV�OH�U{OH�GH�8NH�

;WŽƵƌ�ůĞƐ�ũƵĚŽŬĂƐ�ŶĠ;ĞͿƐ�ĞŶ�ϭϵϳϬ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌƀůĞ�ĚĞ�dŽƌŝͿ

2ème DAN

�EE������E�/^^�E���͗�
ϮϬϬϱ�ŽƵ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ϭϱ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ

��>�/�D/E/DhD�'Z����WZ�����Ed�͗
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂƵǆ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ĚƵ� ϮĞ�
ĚĂŶ�ĚğƐ�ů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚĂŶ͘�

�KE�/d/KE^�Z�'>�D�Ed�/Z�^�͗
KƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ůŝďƌĞ

DOMINANTE 
COMPÉTITION

EĂŐĞ�ŶŽ�ŬĂƚĂ�ĞŶ�ĞŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�dŽƌŝ

DOMINANTE 
d��,E/Yh���

ǀŽŝĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũƵĚŽŬĂƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϬϮ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ

EĂŐĞ�ŶŽ�ŬĂƚĂ�ŽƵ�<ŽĚŽŬĂŶ�ŐŽƐŚŝŶ�ũŝƚƐƵ�ĞŶ�ĞŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�
ĚĞ�ƚŽƌŝ
;�ĞůƵŝ�ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĂŶͿ

3ème DAN

�EE������E�/^^�E���͗�
ϮϬϬϯ�ŽƵ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ϭϳ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ

��>�/�D/E/DhD�'Z����WZ�����Ed�͗
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂƵǆ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ĚƵ� ϯĞ�
ĚĂŶ��ĚğƐ�ů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ϮĞ�ĚĂŶ͘�

�KE�/d/KE^�Z�'>�D�Ed�/Z�^�͗
KƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ůŝďƌĞ

DOMINANTE 
COMPÉTITION

<ĂƚĂŵĞ�ŶŽ�ŬĂƚĂ�Ğƚ�<ŽĚŽŬĂŶ�ŐŽƐŚŝŶ�ũŝƚƐƵ�ĞŶ�ĞŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�
ĚĞ�ƚŽƌŝ

DOMINANTE 
d��,E/Yh���

ǀŽŝĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũƵĚŽŬĂƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϬϮ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ

<ĂƚĂŵĞ�ŶŽ�ŬĂƚĂ�Ğƚ�ƐŽŝƚ�ůĞ�EĂŐĞ�ŶŽ�ŬĂƚĂ�ƐŽŝƚ�ůĞ�<ŽĚŽŬĂŶ�ŐŽƐŚŝŶ�
ũŝƚƐƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƚŽƌŝ

4ème DAN

�EE������E�/^^�E���͗�
ϮϬϬϬ�ŽƵ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ϮϬ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ

��>�/�D/E/DhD�'Z����WZ�����Ed�͗
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂƵǆ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ĚƵ� ϰĞ�
ĚĂŶ�ĚğƐ�ů͛ŚŽŵŽůŽŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ϯĞ�ĚĂŶ͘�

�KE�/d/KE^�Z�'>�D�Ed�/Z�^�͗
KƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ůŝďƌĞ

DOMINANTE 
COMPÉTITION

>Ğ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌĂ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƚŽƌŝ͕�͕ůĞ�ŬŝŵĞ�ŶŽ�ŬĂƚĂ�
Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŬĂƚĂ�ĞŶ�ĞŶƟĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞ�ŶĂŐĞ�ŶŽ͕�ůĞ�ŬĂƚĂŵĞ�ŶŽ͕�ůĞ�
ŬŽĚŽŬĂŶ�ŐŽƐŚŝŶ�ũŝƚƐƵ�Ğƚ�ůĞ�ŐŽŶŽƐĞŶ͘

DOMINANTE 
d��,E/Yh���

>Ğ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌĂ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƚŽƌŝ͕�ůĞ�ŬŝŵĞ�ŶŽ�ŬĂƚĂ�
Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŬĂƚĂ�ĞŶ�ĞŶƟĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞ�ŶĂŐĞ�ŶŽ͕�ůĞ�ŬĂƚĂŵĞ�ŶŽ͕�ůĞ�
ŬŽĚŽŬĂŶ�ŐŽƐŚŝŶ�ũŝƚƐƵ�Ğƚ�ůĞ�ŐŽŶŽƐĞŶ͘
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ESUV2 : 
TECHNIQUE UV non FRACTIONNABLE

UV3 : 
EFFICACITÉ

UV4 : 
ENGAGEMENT 
PERSONNEL

HOMOLOGATION
POSSIBLE 
DU GRADE

����ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ϭϮ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ϭ�͗���
���ϲ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ͕���ϰ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�Ğƚ���Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ĞŶ���
��ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĂƚƚĂƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƐ��ƐĠƌŝĞƐ��͕��Θ��Ϳ͘�
���ϱ͛�D�y͘���
���hŶĞ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐĞ

^Ƶƌ�ϭ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�͗�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�
ϱ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ� ;ŝƉƉŽŶ�ŽƵ�ǁĂǌĂͲ
ĂƌŝͿ�ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�ϰϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘��OU
^Ƶƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�͗�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�
ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ͘�^ŚŝĂŝ͕�Z'��͕ũƵũŝƚƐƵ͕�ŶĞ�ǁĂǌĂ

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

ĚƵ�ũƵĚŽ�ũƵũŝƚƐƵ�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ

;��ĚĠĨĂƵƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ă�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�Ϯ�

ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ů͛Kd�Ϳ

�Ƶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�
ϭϱ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ

н
ϭ�ĂŶ�ĚĞ�

ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ŵĂƌƌŽŶ
����Ϳ��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ϭϮ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ϭ�͗�
���ϲ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ͕�ϰ��ŶĞ�ǁĂǌĂ�Ğƚ�Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�
���ĂƵǆ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ��͕��Θ��Ϳ͘�ϱ͛�D�y͘��
���hŶĞ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐĞ͘
����Ϳ��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵĐŚŝ�ŬŽŵŝ
���ĂǀĂŶĐĠĞ�Ğƚ�ƌĞĐƵů�Ϯ�ǆ�ϭ͛ϯϬ�MAX�Ğƚ�ƚǇƉĞ�ŬĂŬĂƌŝ�ĞƚͬŽƵ�ǇĂŬƵ�ĚĞ�Ϯ�ǆ�Ϯ͛�MAX

ϮϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�͗�
ƐŚŝĂŝ͕�Z'�͕�:ƵũŝƚƐƵ͕�ŶĞ�ǁĂǌĂ

>ĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ŶĠ;ĞͿƐ� ĞŶ� ϭϵϴϬ� Ğƚ� ĂǀĂŶƚ͕�
ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĚĞ�ů͛hsϯ

����Ϳ��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ͕�ϭ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�Ğƚ�ϭ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ��
���ĐŚŽŝǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ϱ͛�D�y͘�
����Ϳ��ƉƌğƐ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ͕�Ϯ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�Ğƚ�
���Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĞǆĞ�ϭ͘���ϱ͛�D�y͘
Ͳх�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƐ
���ƐĠƌŝĞƐ��͕���Θ��Ϳ

^Ƶƌ�ϭ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�͗�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�
ϱ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ�;ŝƉƉŽŶ�ŽƵ�ǁĂǌĂͲĂƌŝͿ�
ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�ϰϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘��OU
^Ƶƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�͗�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�
ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ͘�^ŚŝĂŝ͕�Z'�͕ũƵũŝƚƐƵ͕�ŶĞ�ǁĂǌĂ

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

ĚƵ�ũƵĚŽ�ũƵũŝƚƐƵ�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ

;��ĚĠĨĂƵƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ă�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�Ϯ�

ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ů͛Kd�Ϳ

�Ƶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ă� ϭϳ�
ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ

н
ϭ�ĂŶ�ĚĞ�

ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ŶŽŝƌĞ�
ϭĞƌ�ĚĂŶ����Ϳ��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�Ě͛ϭ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ͕�ϭ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�Ğƚ�ϭ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�

���ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ϱ͛�D�y͘
����Ϳ��ƉƌğƐ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͕��ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ͕�Ϯ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�Ğƚ���
���Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĞǆĞ�ϭ�͘��ϱ͛�D�y͘
Ͳх�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƐ
���ƐĠƌŝĞƐ��͕���Θ��Ϳ
����Ϳ��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ϰ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵĐŚŝ�ŬŽŵŝ�
���Ϯ�ǆ�ϭ͛ϯϬ�MAX͕�ŶĂŐĞ�ŬŽŵŝ�Ϯ�ǆ�ϭ͛ϯϬ�MAX�Ğƚ�ƚǇƉĞ�ŬĂŬĂƌŝ�ĞƚͬŽƵ�ǇĂŬƵ�ĚĞ�Ϯ�ǆ�Ϯ͛�MAX

ϮϬ� ƉŽŝŶƚƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ͗� ƐŚŝĂŝ͕� Z'�͕�
:ƵũŝƚƐƵ͕�ŶĞ�ǁĂǌĂ
>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŶĠ;ĞͿƐ�ĞŶ�ϭϵϴϬ� �Ğƚ�ĂǀĂŶƚ͕�
ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĚĞ�ů͛hsϯ

����Ϳ�ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ�ĚĂŶƐ�ϯ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
���ϯ͛D/E/�нϮ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�;ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚͿ�ϯ͛�D/E/�н�ĚĞƐ
��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;ƐĂŝƐŝĞƐ͕�ĐŽƵƉƐ�Θ�ĂƌŵĞƐͿ�ϭ͛�MINI Ͳ�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ϯ�ƉĂƌƟĞƐ�ŶĞ
��ĚĞǀƌĂ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ϵ�ŵŶ͘
����Ϳ��ƉƌğƐ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ͕�Ϯ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�Ğƚ�
���Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĞǆĞ�͘��ϱ͛�D�y͘
Ͳх�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ůŝďƌĞ��Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ
����͕��͕���Θ��Ϳ

^Ƶƌ�ϭ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�͗�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�
ϱ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ� ;ŝƉƉŽŶ�ŽƵ�ǁĂǌĂͲ
ĂƌŝͿ�ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϰ�ƉŽŝŶƚƐ����Kh
^Ƶƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�͗�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�
ϭϮϬ�ƉŽŝŶƚƐ͘�^ŚŝĂŝ͕�Z'�͕ũƵũŝƚƐƵ͕�ŶĞ�ǁĂǌĂ

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũƵĚŽ�ũƵũŝƚƐƵ�
ũƵƐƟĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ƉĂƌ�

ů Ă͛ƩĞƐƚĂƟŽŶ��KZ'�Ğƚ�ĂƩĞƐƚĂŶƚ�
Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϭ�ƟƚƌĞ�ŽƵ�ϭ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ƉĂƌŵŝ�͗�

�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�
ƐƉŽƌƟĨ�ĚĠƉƚ͕�ƌďŝƚƌĞ�ĚĠƉƚ͕�:ƵŐĞ͕��ůƵ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĐůƵď͕��ĠŶĠǀŽůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
Ě͛ƵŶ�Kd�͘�;��ĚĠĨĂƵƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�

ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ϰ�

ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ů͛Kd�Ϳ

�Ƶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�ϮϬ�ĂŶƐ�
ƌĠǀŽůƵƐ

н
ϯ�ĂŶƐ�ĚĞ�

ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ŶŽŝƌĞ
ϮğŵĞ�ĚĂŶ����Ϳ�ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ�ĚĂŶƐ�ϯ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�

���ϯ͛�D/E/н�Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�;ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚͿ�ϯ͛�D/E/�н�ĚĞƐ
���ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;ƐĂŝƐŝĞƐ͕�ĐŽƵƉƐ�Ğƚ�ĂƌŵĞƐͿ�ϭ͛�D/E/�͘�>͛ ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ϯ�ƉĂƌƟĞƐ�ŶĞ
���ĚĞǀƌĂ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ϵ�ŵŶ͘
����Ϳ��ƉƌğƐ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŶĂŐĞ�ǁĂǌĂ͕�Ϯ�ĞŶ�ŶĞ�ǁĂǌĂ�Ğƚ�
���Ϯ�ĞŶ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĞǆĞ�ϭ͘���ϱ͛�D�y
Ͳх�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�
����͕��͕���Θ��Ϳ
����Ϳ��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ϰ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵĐŚŝ�ŬŽŵŝ�
   ϯ�ǆ�ϭ͛�MAX ŶĂŐĞ�ŬŽŵŝ�Ϯ�ǆ�ϭ͛�MAX�ƚǇƉĞ�ŬĂŬĂƌŝ�ĞƚͬŽƵ�ǇĂŬƵ�ĚĞ�Ϯ�ǆ�Ϯ͛�MAX

ϮϬ� ƉŽŝŶƚƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ͗� ƐŚŝĂŝ͕� Z'�͕�
:ƵũŝƚƐƵ͕�ŶĞ�ǁĂǌĂ
>ĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ŶĠ;ĞͿƐ� ĞŶ� ϭϵϴϬ� Ğƚ� ĂǀĂŶƚ͕�
ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĚĞ�ů͛hsϯ

�ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƚŽŬƵŝ� ǁĂǌĂ� ĞŶ� ŶĂŐĞ� ǁĂǌĂ� ϯ͛� D/E/͕� ŶĞ� ǁĂǌĂ� Ϯ͛� MINI� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ϯ͛�MINI
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘

^Ƶƌ� ϭ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ͗� ũƵƐƟĮĞƌ� ĚĞ� ϱ� ǀŝĐͲ
ƚŽŝƌĞƐ� ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ� ;ŝƉƉŽŶ� ŽƵ�ǁĂǌĂͲĂƌŝͿ�
ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϰ�ƉŽŝŶƚƐ��Kh��
^Ƶƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�͗�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�
ϭϮϬ�ƉŽŝŶƚƐ͘�^ŚŝĂŝ͕�Z'�͕ũƵũŝƚƐƵ͕�ŶĞ�ǁĂǌĂ

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũƵĚŽ�

ũƵũŝƚƐƵ�ũƵƐƟĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�
ƉĂƌ�ů Ă͛ƩĞƐƚĂƟŽŶ��KZ'�Ğƚ�

ĂƩĞƐƚĂŶƚ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϭ�ƟƚƌĞ�ŽƵ�
ϭ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ŐƌĂĚĞ�ƉĂƌŵŝ�͗��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ�
ĚĠƉƚ͕�ƌďŝƚƌĞ�ĚĠƉƚ͕�:ƵŐĞ͕��ůƵ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĐůƵď͕��ĠŶĠǀŽůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
Ě͛ƵŶ�Kd�͘�;��ĚĠĨĂƵƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�

ů Ğ͛ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ϰ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�

ƉĂƌ�ů͛Kd�Ϳ

�Ƶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ă� Ϯϰ�
ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ

н
ϰ�ĂŶƐ�ĚĞ�

ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ŶŽŝƌĞ�
3ğŵĞ�ĚĂŶ�Ϳ� �ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƚŽŬƵŝ� ǁĂǌĂ� ĞŶ� ŶĂŐĞ� ǁĂǌĂ� ϯ͛�D/E/͕� ŶĞ� ǁĂǌĂ� Ϯ͛� MINI� Ğƚ�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ϯ͛�MINI
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ
�Ϳ��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂĐƋƵŝƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ϰ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵĐŚŝ� ŬŽŵŝ͕�
ŶĂŐĞ�ŬŽŵŝ͕�ƚǇƉĞ�ŬĂŬĂƌŝ�ĞƚͬŽƵ�ǇĂŬƵ�ĚĞ�ϭϬ͛�MAX

ϮϬ� ƉŽŝŶƚƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ͗� ƐŚŝĂŝ͕� Z'�͕�
:ƵũŝƚƐƵ͕�ŶĞ�ǁĂǌĂ
>ĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ŶĠ;ĞͿƐ� ĞŶ� ϭϵϴϬ� Ğƚ� ĂǀĂŶƚ͕�
ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĚĞ�ů͛hsϯ

DOMINANTE COMPÉTITION ET DOMINANTE TECHNIQUE


